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 تشکر و قدردانی

 

 دانش و علم طریق به و بخشید مان هستی که را یکتا پروردگار کران بی سپاس

 و علم از چینی خوشه و نمود مفتخرمان دانش و علم رهروان نشینی هم به و شد رهنمونمان

 .ساخت روزیمان را معرفت

تمامی که از  است شایسته بسی« الخالق یشکر لم المخلوق یشکر لم من» مصداق به

 سرای گلشن و بخشیدند روشنی را دل سرزمین ،خورشید چون کرامتی با که، ماساتید بزرگوار

 .نمایم تشکر و تقدیر د؛ساختن بارور سازنده و کارساز های راهنمایی با را و دانش علم

های  با راهنماییرامین که فرح ، سرکار خانم دکتر فرهیخته و دلسوزماز استاد به ویژه 

 .تشکر و سپاسگزاری را دارم کمالها را برایم آسان نمودند،  خود بسیاری از سختی
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 چکیده

خانواده در منظر قرآن کریم نهاد مقدسی است که بر پایه ازدواجی سالم که از آن به 

نهاده  بنیاد جامعه اسلامی بر خانواده و نقش آن. شود، استوار شده است یاد می« میثاق غلیظ»

سازی و مأمنی برای رسیدن به تکامل انسانی  شده و از این رو، خانواده، مرکز تربیت، انسان

و جریان جاری  داند یماسلام، رشد و پویایی خانواده را در گرو توجه به اصول اخلاقی . است

واده با در این رساله، اخلاق مدیریت در خان .داند یمزندگی را تنها بر این پایه ممکن و مطلوب 

 هاستناد به آیات و روایات مورد بررسی قرار گرفته است؛ در این راستا دیدگاه اسلام نسبت ب

های اخلاقی مدیر و اصول اخلاقی که باید در حیطه مدیریت خویش رعایت کند، بیان  ویژگی

گشته و به تبیین مسئله مدیریت در خانواده از منظر حقوقی و اخلاقی پرداخته شده است؛ و 

 به خانواده مصلحت و ثبات برای که است مقامی حقوقی خانواده، مدیریت وشن گردیده کهر

 محسوب وی برای فردی حق و امتیاز و است شده داده -در صورت داشتن شرایط لازم – مرد

 از نباید مرد و است خانواده سعادت تأمین برای اجتماعی وظیفه یک بیشتر امر این شود؛ نمی

 به و خانواده هر ویژه مصلحت یا و جامعه هر مناسب روش خلاف بر یا کند سوءاستفاده آن

برد؛ اما مدیریت اخلاقی خانواده، یک مدیریت مشارکتی است  کار به را آن اجبار، و تحکم شکل

در  چنین هم. در آن سهیم هستند تا روابط اخلاقی خانواده را سامان دهند وکه مرد و زن هر د

ی اخلاقی مدیر در خانواده، به ارتباط اخلاق و حقوق در نظام ها یژگیواین رساله با بیان 

خانواده پرداخته و مشخص شد که در یک خانواده اسلامی کفه اخلاق بر استیفای حقوق 

نتایج . کند و حقوق برای شرایط غیر عادی است ؛ خانواده را اخلاق اداره میکند یمسنگینی 

 از پاسدارى گفت توان مى و دارد تنگاتنگى رابطه یتمدیر با اخلاقدهد که  پژوهش نشان می

 بدون رهبرى و مدیریت زیرا است؛ برخوردار بیشترى ضرورت از مدیریت در اخلاقى موازین

 .ندارد ارزش ،انسانى هاى ارزش و اخلاق رعایت

 .اخلاق، مدیریت، خانواده، حقوق، اسلام :کلمات کلیدی
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 تبیین موضوع

 زکه محل تجلیی بسییاری ا باشد یم« خانواده»ای  هر جامعه یاساس ویکی از ارکان مهم 

وفایی نهاد خیانواده نهفتیه ای در شک به طوری که شکوفایی هر جامعه ؛های جامعه است خواسته

چرا که نقش به سیزایی در  ؛هاست تیریمدی  همهگفت مدیریت خانواده زیربنای  توان یم. است

 گرفته نشأتو نهادها  ها سازمانمدیریت در سطح کل اجتماع دارد و بسیاری از اصول و مقررات 

 باشید یمیمنسجم و پوییا خانواده به منزله یک واحد . هاست خانوادهاز اصول و مقررات حاکم بر 

میدیریت یک الگوی منسجم اخیلاق  تواند یمو  دارد یمکه در جهت نیل به اهداف واحد گام بر 

 .چرا که نقش اخلاق در مدیریت اسلامی بسیار مهم است در سطح جامعه ارائه نماید؛

 اهمیت موضوع

عالیم بر اساس ت و بر کسى پوشیده نیست ضرورت مدیریت در اجتماع کوچک خانواده

 . اسلام، مدیریت بدون رعایت موازین اخلاقی هیچ ارزشی ندارد

بخش به طوری که بر اساس موضوع آن طراحی شده است؛  پژوهشساختار اصلی این 

پردازد و مشتمل بر دو فصل کلیات و پیشینه  نخست به مبانی اخلاق مدیریت در خانواده می

 ی اخلاقی مدیرها یژگیودر اسلام و بیان در بخش دوم به اخلاق مدیریت . باشد یمتاریخی 

و مدیر در ساختار  مو در بخش سوم از اخلاق مدیریت در خانواده از منظر اسلا ؛میا پرداخته

 .حقوقی و اخلاقی خانواده سخن به میان آمده است
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 اهداف پژوهش

ها و صفات اخلاقی  این رساله بر آن است که بیان کند اخلاق مدیریت به معنای ویژگی

باید دارا باشد و  - خواه مدیر جامعه باشد، خواه مدیر گروه کوچک خانواده -باشد که مدیر می

ت ها از منظر آیا ؛ به همین منظور به بیان این ویژگیها را به کار برد آندر منصب مدیریتی خود 

 نینچ هم .که اخلاق مدیریت با مدیریت اخلاق متفاوت است ایم و بیان گشته و روایات پرداخته

ی مدیریت  در زمینهکند که اگر چه در اسلام مرد مدیر حقوقی خانواده است، ولی  بیان می

 .شود گرایانه پیشنهاد می اخلاقی خانواده، مدیریت مشارکت

 های اصلی سؤال

  :گویی به چند پرسش اساسی است، از جمله هدف اصلی این نوشته تلاش برای پاسخ

نایی است؟ رابطه اخلاق با مدیریت چیست؟ رابطه در منابع اسلامی مدیریت به چه مع

های  های اخلاقی یک مدیر از منظر اسلام چیست؟ ویژگی اخلاق با حقوق چیست؟ ویژگی

اخلاقی یک مدیر در خانواده از منظر اسلام چیست؟ مدیریت اخلاقی چه تفاوتی با مدیریت 

آن چیست؟ مدیر اخلاقی  حقوقی دارد؟ مدیر حقوقی خانواده از منظر اسلام کیست؟ و دلیل

 خانواده از منظر اسلام کیست؟ وظایف اخلاقی مدیر خانواده چیست؟

 فرضیات

 .ی اسلامی باشدها ارزشخانواده در اسلام از ارکان مهم جامعه است و باید مظهر 

 .از منظر اسلام مدیر حقوقی خانواده، مرد است

 .یک مدیر اخلاقی دارد صفاتی که یک مدیر حقوقی دارد متمایز از صفاتی است که

های اخلاقی مدیریت در نظام اسلامی باید حاکم بر انتخاب مدیر اخلاقیی خیانواده  مؤلفه

 .باشد

 پژوهش پیشینه

در باب مدیریت و سرپرستی در خانواده، کتب و مقالات متعددی نوشته شده است؛ و در 

ها در  شده که این مؤلفههای خاص یک مدیر حقوقی پرداخته  ها معمولاً به شاخصه این نوشته

نظام اسلامی تبیین شده است؛ اما در مورد اخلاق مدیریت در خانواده به عنوان یک نهاد 

 .ایم شود، تا کنون اثری در خور توجه نداشته ترین عضو اجتماع محسوب می کوچک که اصلی

  .شویم با ذکر این توضیحات وارد مباحث این نوشتار می
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 لاق مدیریت در خانوادهمبانی اخ: بخش اول

است، « اخلاق مدیریت در خانواده از منظر اسلام»با توجه به اینکه رسالت این نوشتار 

دهیم که در دو فصلِ کلیات و  اختصاص می« مبانی اخلاق مدیریت در خانواده»بخش اول را به 

 .ی تاریخی قابل بررسی است پیشینه
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 کلیات: فصل اول

 اخلاق .1

باید شناخت اجمالی در  در خانواده، اخلاق مدیریتع تن به مفهوم و موضوقبل از پرداخ

 .آورد دسته مورد مفهوم اخلاق ب

اخلاق جمع خُلق به معنای خوی، سجیه، طبع، عادت، مروت و دین است که بر طبیعت 

 .1باطنی و سرشت درونی دلالت دارد

باشند، با این تفاوت که  یمخَلق و خُلق در اصل به یک معنا : نویسد راغب در مفردات می

خَلق مخصوص هیئت و اشَکال و تصاویر قابل مشاهده با چشم است ولی خُلق در صفات اخلاقی 

 .2شود یمشود به آن پی برد به کار برده  یمو قوایی که فقط با بصیرت 

خُلق در اصطلاح به معنای حالت و هیئت راسخ نفس است که به موجب آن، افعال به 

 .3شود نی و بدون نیاز به اندیشه و تأمل از نفس صادر میسهولت و آسا

همان ملکه نفسانی است که ممکن است در فرد، طبیعی و به حسب  راسخاین حالت 

ی عادت و تمرین به وجود آید و در اثر تکرار در او پایدار گردد، به  مزاجش باشد یا به واسطه

 .4ای که به سرعت از او زایل نشود گونه

مثلاً کسی که در احوال و شرایط . باشند ساس احوال غیر راسخ نفس خُلق نمیبر همین ا

توان او را  کند تا زمانی که این وصف در وی ثابت و استوار نشده نمی عارضی بخشش می

 .5بخشنده نامید

                                                
، بی چا، المعجم الفلسفیو جمیل صلیبا،  1436، ص 1، ج (1371یر کبیر،ام: تهران)، چاپ سوم، فرهنگ فارسیمحمد معین،  1

 .539، ص 1، ج (ه 1414الشرکه العالمیه للکتاب، : بیروت)
 .254، ص (1389نوید اسلام،: قم)، چاپ دوم، (حسین خداپرست)، مفردات الفاظ قرآن کریمحسین بن محمد، راغب اصفهانی، 2
 .83، ص 3، ج (ه 1412دار قتیبه، : دمشق)، بی چا، احیاء علوم الدینحمد غزالی، م محمد بنو  539جمیل صلیبا، ص  3
 .54، ص 1، ج (1388قائم آل محمد، : قم)، چاپ دوم، (کریم فیضی)، جامع السعاداتمحمد مهدی نراقی،  4
 .542جمیل صلیبا، ص  5
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عقلاً پسندیده  شرعاً وشود  یمی ثابت نفسانی صادر  یافهقاگر افعالی که از این هیئت و 

 .1گویند یمئت را خُلق نیکو و اگر زشت و ناپسند باشند خُلق بد باشند این هی

 علم اخلاق .2

 و گوید؛ می سخن آن آثار و ها ریشه و بد و خوب صفات و ملکات از که است علمی اخلاق

 را یک هر آثار و بد صفات با مبارزه راه و نیک صفات این اکتساب های سرچشمه دیگر، تعبیر به

 .دهد می قرار رسیبر مورد جامعه و فرد در

 اخلاق علم»: گوید می اخلاق علم تعریف در السعادات جامع کتاب در نراقی مهدی ملا

 بخش نجات صفات به گردیدن متخلق و شدن موصوف چگونگی و منجیه و مهلکه صفات دانش

 .«2باشد می کننده هلاک صفت از شدن رها و

علم اخلاق »: کند میچنین تعریف  در تفسیر المیزان علم اخلاق را (ره) علامه طباطبایی

، و از کند میفنی است که در آن از ملکات انسانی متعلق به قوای نباتی و حیوانی و انسانی بحث 

تا انسان به وسیله تخلق و اتصاف به  نماید میجداسازی و تمییز دادن فضائل از رذائل بحث 

ال و اعمالی صادر شود که مورد ، سعادت علمی خود را بیابد و در نتیجه از او افعها فضیلت

 .«3گیرد میستایش و مدح عموم جامعه انسانی قرار 

 ما های تعریف با نتیجه نظر از که اند کرده تعریف چنان را اخلاق علم نیز ها غربی از بعضی

 «ژکس» نام به غرب فلاسفه از یکی از «اخلاق فلسفه» کتاب در جمله از است، یکسان

 باید که گونه آن به آدمی رفتار در تحقیق از است عبارت اخلاق علم» :گوید می که خوانیم می

 .«4باشد

 علم تعریف در( فولکیه مانند) دارند متفاوتی های بینش که دیگر بعضی که حالی در

 برسد، هدفش به تواند می آن مراعات واسطه به انسان که رفتار قوانین مجموع»: گوید می اخلاق

 .«5است اخلاق علم

ا که حیات حقیقی انسان بر تزکیه نفس و تهذیب اخلاق متوقف است و از طریق از آنج

ترین  یفشرراهکارهایی است که در علم اخلاق بیان شده است، باید گفت که همانا علم اخلاق 

                                                
 .31، ص (1387هجرت، : قم)، چاپ سیزدهم، (محمدرضا جباران)، الاخلاقعبدالله شبر، 1
 .54محمد مهدی نراقی، ص  2
انتشارات اسلامی : قم)، چاپ پنجم، (سید محمد باقر موسوی همدانی) ،فی تفسیر القرآن المیزانسید محمد حسین طباطبایی،  3

 .327، ص 1، ج (1374جامعه مدرسین حوزه علمیه قم، 
 (.25ص ، 1، ج (1377مدرسه امام علی ابن ابیطالب، : قم)، اخلاق در قرآن ناصر مکارم شیرازی،به نقل از )؛ 9، ص فلسفه اخلاق 4
 (.به نقل از همان)؛ 12، ص الاخلاق النظریه 5
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و به شرف موضوع آن  ،چرا که ارج و شرف هر علمی هاست، دانشین حال سودمندترین در عو 

 .1یتش استغا

 های مترادف آن در منابع اسلامی مدیریت و واژه .3

مدیریت در لغت به معنای کارگردان، گرداننده، دور دهنده، اداره کننده و کسی که کاری 

و اداره به معنای کارگردانی، قوام دادن، نظام دادن و تنظیم کردن  باشد؛ کند می یمرا اداره 

 .2کارهاست

  :راجع به علم مدیریت تعاریف فراوانی ارائه شده است

های  ی مؤثر از منابع محدود به منظور رسیدن به هدف مدیریت عبارت است از استفاده

گیری از کلیه  مطلوب؛ مدیریت عبارت است از ایجاد مناسبات در یک مجموعه یا سازمان و بهره

نیروها در جهت رسیدن به اهداف خاص، به ویژه رشد و تعالی نیروهای عضو آن سازمان یا 

بارت است از هماهنگ کردن منابع انسانی و مادی برای نیل به هدف؛ و جامعه؛ مدیریت ع

بالاخره، هنر هماهنگ ساختن یک مجموعه و هدایت صحیح آن به سمت هدف را مدیریت 

 .3نامند می

ای به آیات قرآن کریم،  در اسلام تکیه و عنایت ویژه از آنجا که مباحث اخلاق مدیریت

دارد، در اینجا به برخی از اصطلاحات معارف اسلامی که  ی پیشوایان معصوم احادیث و سیره

 تضمن مفهوم مدیریت و رهبری هستند و در عین حال تفاوت معنایی با مفهوم مدیریت دارند،م

 .کنیم اشاره می

 امامت. 3-1

می، مفهوم فرمانروایی، ی امامت در منابع اسلا واژه ترین معانیِ شایع ترین و یکی از رایج

ی  پایه و به معنای ریشه، مادر و« امّ»اده امامت در لغت از م. ریت و رهبری استمدی پیشوایی،

یس و مقصد نیز آمده به معنای رئ چنین هم. گر به آن استهر چیزی است که نظم چیزهای دی

 .4است

کسی که به گفتار یا رفتارش  امام کسی است که از وی پیروی کنند؛»: نویسد راغب می

 .«5است (ائمه)جمع این کلمه . حق باشد یا باطل اشد یا کتاب یا جز آن؛اقتدا کنند؛ انسان ب

                                                
 .62محمد مهدی نراقی، ص 1
 .12و  11 ص، (1372دفتر تبلیغات اسلامی، : قم)، چاپ دوم، اخلاق مدیریت در اسلاممحمد محمدی ری شهری، 2
 .23و  22، ص (1372نشر رامین، : بی جا)، چاپ سوم، یمدیران جامعه اسلامعلیرضا علی آبادی،  3
 .، واژه ام1ّ، ج (1364دار الکتب الاسلامیه، : تهران)، چاپ چهارم، قاموس قرآن، سید علی اکبر قریشی  4
 .راغب اصفهانی، واژه امّ حسین بن محمد  5
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هم در مورد امام معصوم و هم در مورد افراد عادی استعمال  ،این معنی در منابع اسلامی

 .شده است

رهبری »است و هم به معنی « پیشوایی دینی»در مورد امام معصوم نیز، هم به معنی 

ی  کند و به اداره که به موجب آن، امام بر مردم حکومت میشأنی . «زعامت سیاسی»و « امت

 .پردازد امور اجتماعی، قضائی، اقتصادی، فرهنگی، دفاعی و نظامی کشور و امت می

امامت به معنی اصطلاحیِ مدیریت و رهبریِ کشور و نظام، علاوه بر امام معصوم، در مورد 

ی امامت در  تصور نشود که هر کجا واژه. هم به کار رفته است -اعم از حق و باطل -غیر ایشان

در  (السلام علیه)امام علی . و منحصراً امام معصوم مورد نظر است منابع اسلامی آمده است، لزوماً

 :فرمایند البلاغه می نهج

 .«1نَّ شرََّ الناّسِ عنِدَ اللهِ امِامٌ جائرٌِ ضلََّ وَ ضلَُّ بهِاِ »

ی او  است که گمراه باشد و دیگران هم به وسیلهبدترین مردم نزد خدا پیشوای ستمگری 

 .گمراه شوند

 ولایت. 3-2

ی  ی دیگری که در منابع اسلامی به معنی مدیریت و رهبری مصطلح آمده است، واژه واژه

عانی آن در لغت، ولایت در لغت به معانی گوناگون آمده است که یکی از م. است« ولایت»

به معنای دوستدار، یار و مددکار، نگهبان، « ولیّ». ستمدیریت و رهبری ا سرپرستی، حکومت،

. جمع آن است« اولیاء». ی مقرب خداست دار امور شخص دیگر باشد و نیز بنده کسی که عهده

« ةولُا»جمع آن . به معنای فرمانروا، حاکم، استاندار، صاحب امر و اختیار است« والی»کلمه 

 .2است

ن امامت، در معانی گوناگون استعمال شده است، ی ولایت همچو در منابع اسلامی واژه

مدیریت و  ترین مفهوم آن، رهبری، له برجستهاز جم. که اینک در صدد ذکر شواهد آن نیستیم

، هم در مورد رهبری و زمامداری پیشوایان معصوم به کار رفته نیز این معنی. فرمانروایی است

 .است و هم در مورد غیر امام معصوم

 :نقل شده است که فرمود (السلام علیه)از امام باقر 

 .3بر نماز، زکات، حج، روزه و ولایت: اسلام بر پنج پایه استوار شده است

                                                
 .526، ص البلاغه نهج 1
 .«ولیّ»ی  واژه، فرهنگ عمید 2
 .1، ح 7، ص 1ج  ،(1423دار احیاء التراث العربی، : بیروت)پنجم،  چاپ، وسائل الشیعهملی، حر عامحمد بن حسین  3
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 :فرمود (السلام علیه)امام علی 

 . «1اسِتکِانهَُ الرجَّلُِ فیِ العزَلِ بقِدَرِ شرَهِِّ فی الولِایةَِ »

گام فرمانداری و فرماندهی کاری او در هن ی زشت خواری شخص به هنگام عزل، به اندازه

 .است

شأن پیشوایی سیاسی و فرمانروایی امام معصوم  ی ولایت در حدیث اول ناظر به کلمه

 .در مورد فرمانروایی غیر امام معصوم به کار رفته است (السلام علیه)است و در حدیث امام علی 

 ریاست. 3-3

یریت و فرماندهی به کار رفته مفهوم مد هایی که در منابع اسلامی به یکی دیگر از واژه

کتب لغت به معنی سروری، آقایی و سیادت، تولیت  ریاست در. است« ریاست»ی  است، کلمه

 .امر و پیشوایی آمده است

 های محدودیت و شرایط به توجه با قبول قابل و مدون های روش تولید و خلق مدیریت،

 توجه با که است مدیر این و شود می تعریف هدف یعنی ؛باشد می هدف به رسیدن برای موجود

 هدایت به اقدام دارد قرار آن در که شرایطی به توجه با و سازمانش های محدودیت تمام به

 اما. نماید می خلق و تولید را پایدار های خلاقیت با همراه جدید های روش و نموده سازمان

 آفرینشی و خلاقیت و ازدپرد می موجود وضعیت دادن ترتیب و نظم و نگهداری ،حفظ به ریاست

 که گونه همان را شرایط کند می تلاش، رئیس باشد هست هرچه شرایط ؛شود نمی دیده آن در

 با تعامل در مدیران ولی هستند کردن نهی و امر حال در سارؤ معمولاً. نماید حفظ هست

 و دریافت ار خود اقدامات بازخوردهای مدیر یک. هستند ها آن نظرات از استفاده و خود پرسنل

 نگهداری برایگاهی  یسرئ. نماید می تنبیه و دریافت را بازخوردها رئیس اما ،نماید می تحلیل

 جبهه یسرئ. شناسد نمی را زور نام به اهرمی مدیر ولی کند می استفاده زور اهرم از موجود وضع

 نحوی به ما همه احتمالاً که دیگر های خصلت از سیاریب و کند می مشاوره مدیر ولی گیرد می

 .ایم نموده مشاهده بسیار ،اطراف و خود کار محیط در

 اسلامی منابع در است که هایی جمله دیگر واژه نیز از «ریاست»باید گفت که بنابراین 

 .است فرمانروایی و مدیریت مفهوممتضمن 

 فرمانروایی، معنی در را ریاست ی واژه که (السلام علیه)علی  امام زی احدیث اینک به

 :کنیم می هتوج ،است گرفته به کار رهبری و مدیریت

                                                
 .1246ص ، (1379تآلیفات فیض الاسلام، : تهران)، البلاغه نهجشرح ترجمه و فیض الاسلام، سید علی نقی  1
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